Jean-luc Zarini
Grand'Rue 42

1700 Fribourg Fribourg, le 22 décembre 1976 /JZ

Monsieur le Directeur de
1'Ecole d'Bducateurs spécialisés
Rue du Chfteau d'Affry

1700 ¢ 1 ¥ 183818 %

Monsieur le Directeur,

Par la présente, je vous fais part de 1'intérét que j'ai eu
lorsque M. Augustin Berset m'a dit que vous cherchiez un secrétaire-
comptable pour votre Etablissement scolaire.

A la lecture des piéces annexées vous pourrez juger que je guis
apte & remplir une telle fonction. Ce que je recherche dans mon travail
c'est une satisfaction., Cette dernidre aura lieu si je trouve un travail
varié, comptabilité, secrétariat, tirage, bibliothdque..., et surtout
un climat d'entente et @ée confiance.

Dans l'attente de vous renconteer pour un entretien et d'une
réponse, je vous présente, Monsieur le Directeur, mes respectueuses
salutations.

—

“Z;ﬁm %4
A

Annexes : 1 curriculum vitae
1 copie des dipl8mes
1 copie des certificatsde la Fiduciaire
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szz A Ed(.cﬁZe(‘»)’ SW&W 10. En cas d'incapacité pour cause de maladie ou d'accident le

droit au traitement est fixé selon les normes annexées au

f F az présent contrat.

1l1. Le secrétaire-comptable s'assurera personnellement contre
les risques de maladie.

Route du Chéteau d'Affry : Il est assu;é contre les risques d'accidents professionnels et
Givisios non professionnels par une assurance conclue par 1'EESF.

1700 FRIBOURG
Tél. 037 2618 15

CCP 17-6255
le secrétaire-comptable le Directeur de 1l'EESF
2 Jean-L Zarini /
: ; -Luc arini G .
CONTRAT DE TRAVAIL Fribourg,le 27 mai 1977 /GR/jz v T el d e o -
24 .
ok ECOLE D'EDUCATEURS SPECIALISES FRIBOURG / éfﬁ &M
ENTRE : L'ECOLE D'EDUCATEURS SPECIALISES DE FRIBOURG, d'une part ,; . G &
1700 FRIBOURG
ET . Monsieur JEAN-LUC ZARINI, d'autre part Tél. (037) 26 18 15

I1 est convenu ce suit

1. La direction de 1'EESF engage comme secrétaire-comptable Monsieur
Jean-Luc Zarini qui accepte le présent contrat.

2. Le Directeur responsable de 1'EESF place toute sa confiance en
son secrétaire-comptable. Il engage un secrétaire-comptable
expérimenté, loyal, discret et stable qui s'efforcera par la
qualité de son travail, l'organisation judicieuse de son temps et

—

son entregent de répondre & son attente.

3. Engagement. Le contrat est réputé conclus pour une dutée indé-
terminée.

4. Résiliaton.Le congé se donne 2 mois & l'avance pour la fin d'un
mois sauf pour la fin du mois de juillet et du mois d'aolit ou le

congé devra se donner a fin avril au plus tard.

5. Date d'entrée : ler mai 1977.

6. ®raitement. M. Jean-Luc Zarini est engagé en classe 11, é&chelon 3.

7. Durée hebdomadaire du travail : 44 heures a répartir selon entente.

8. Vacances: 4 semaines par année.

9. Jours fériés : les jours officiels selon la pratique locale.
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1700 FRIBOURG

Té&l. 037 26 18 15

CCP 17-6255

CAHIER DES CHARGES Fribourg,le 27 mai 1977 /GR/jz

D'entente avec Monsieur Jean-Luc Zarini, engagé comme secrétaire-
comptable de 1'Ecole d'Educateurs Spécialisés de Fribourg, M. Georges
Rochat, directeur de 1'EESF, lui confie, dés le ler mai 1977, les
tdches suivantes :

1. La responsabilité du secrétariat de 1'Ecole.
2. La correspondance du Directeur et des permanents.
3. L'impression des cours éventuels, en conformité avec les responsables.

4. La classification judicieuse des documents et leur diffusion
réguliére a chacun des permanents.

5. La comptabilité et la tenue des livres, avec la responsabilité de
la caisse et la ventilation périodique.

6. La responsabilité du prét de la bibliothéque.

7. La responsabilité de la réception et du téléphone.
8. La responsabilité et le soin du parc & machines.
9. Le secrétariat des Commissions.

10. Tous les problémes d'Economat.

11. Le souci discret du "maitre de maison" (fenétre, portes, etc.)

ELULED'EDUCATEEUHESSSPECIALISESFRJBOURG is“birecteus de 1'EESF -
.E8.F. .

Route du Chateau d'Affry - Givisiez y‘/
1700 FRIBOURG@ Georges Rochgt =
Tél. (037) 26 18 15 o) [

<




EESF

Salaire de base

Vi

AVS 5%

Caisse prévoyance
Assurance acc.l$
Ass.chOmage 0.4%

Salaire net

EESF

Salaire de base

sl

VS 5%

Caisse de prévoyance
Assurance Accidentl$
Ass.chOmage 0.4%

Salaire net

M.Zarini

- Salaire du mois de juin 1977

2'389.70
¥19.50
133195
22290
9.55 286.90
2Y1Db2.80
versé par CCP
s/cpte sal.UBS
M.Zarini
Salaire du mois de juillet 1977
2'389.70
119.50
133.95
23.90
955 286.90
2%102:80

versé par ccp
sur cpte sal.UBS




Ecole d'Fducateurs fg_{via] isCs de Fribourg = I’:tc\__fill_i‘ib’l_i_-f_:_x_l_{ia'_f'\_f_f_lji D _]_'{“('I_O_ﬁ_(‘,_i_v_@f. icz

Décompte de salaire del. Jean—Tuc Zarini pour le mois de janvier 1982

1
Salaire de base Er. 3 52255 5t

pCe no
Alloc.ménage Fei lts T
.Alloc.fam. B i — q‘ - N
Alloc.empl. iR AR N DOIT qu cpee
Fr. 3 '522.55 | AVOIR du cpte

Déductions
AVS 5% rr. 176.15 via
Csse prév.’7,5%* Fr. 185.60 raye. lec. o :
Bss.chom. 0,15%** Fr. 530 i
Ass. acc-mal.0,5%Fr. 1760 | el 38465 L

3137.90

ETR eis eis s n

*csse prév, 7,5% s/sal. coord. (montant de coord.l100% = Fr. 1'048.-)

.** ass. chdm. 0,15% mais au maximum sur Fr. 3'900.-

établi par : 2 Eribout; 16 vesstnssnsnisnie insanstnsahnnst

versé par/ou signature ..ceeeececccccancccses
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Ecole d'Educateurs Spécialisés de Fribourg — Rte Chateau d'Affry

19 - 1762 Givisiez

2lloc. ménage
Alloc. fam.
Alloc. empl.

Déductions

AVS 5%

Ass. Chdmageb, 3%
Csse prév. 7,5%*

Ass. acc, **

Salaire de base AQ.A>

iDig
Fr.
Er

Décompte de salaire de m-qow due Zarend pour le mois de

rr. o2 RS

=
——

7 Al

Fr. 4042 23S

202 1>
A2 AS

2% A=
S0.2S rr. 478 o

Fr. 9563.7]%

*csse prév. : 7,5% s/sal. coord. (montant de coord. 100% = Pri 1 1EG o)

** Ass. acc : Hommes 1,243% / Femmes 0,82% s/salaire maxi de Fr. 5'800.--

Ass. chémage: 0,3% s/salaire maxi de Fr. 5'800.--

Alloc. fam. : deux premiers enfants : Fr. 100.--
pour les enfants suiv.: Fr. 115.--
suppl.form.prof./étud : Fr. 55.--

Votre salaire est versé sur en faveur du cpte: /2 S

Visa: %




Datum
Date / Data

Abrechnungs-Nr.
No de paie / No della paga

Abrechnungs-Periode 1L
Pér. de paie / Per. della paga

Personal-Nr.
No ouvrier / No dell'operaio

Abteilung
Département/ Divisione

Lohnart
Eiéments de paie/Elementi di paga

AHV-pfi. Lohn ALV-pfl. Lohn
Paiement AVS/Paga AVS Paiement AC/Paga AD

Minzliste

L. de mon. / S. spiccioli 1000.- 500.- 100.- 50.-

20.-

SUVA-Basis
Base CNA/Base CNA

LOHNABRECHNUNG
BULLETIN DE PAIE
BOLLETTINO DI PAGA

Stunden Ansatz Lohn/Zulagen Abzige
Heures / Ore Taux / Tasso Salaire et suppl./Sal. e suppl. Retenues / Ritenute

Bruttolohn 1 Bruttolohn 2 Total Abziige
Salaire brut/ Sal. lordo Salaire brut/ Sal. lordo Déductions / Deduzioni
4.
Auszahlung
1.- -.50 -.20 -.10 -.05 Paiement net/ Pagamento




s

1762 GIVISIE?

Datum
Date / Data

Abrechnungs-Nr.
No de paie / No della paga

Abrechnungs-Periode

Pér. de paie/ Per. della paga ] Ol

Personal-Nr.
No ouvrier/ No dell’operaio

Abteilung
Département / Divisione

Lohnart
Eléments de paie / Elementi di paga

Sab.. MEd
as oAl

CHOMAL

ACETOE
FE LN

AHV-pfi. Lohn ALV-pfl. Lohn
Paiement AVS / Paga AVS

G 464, 20

Miinzliste

L. de mon./ S. spiccioli 1000.- 500.- 100.-

NTS

Paiement AC / Paga AD

4, b4 20

ST
G, Gh4 L H0
G, Géh 20

SUVA-Basis
Base CNA/ Base CNA

& A4hG , 20

50-- 20.- 10.-

o

LOHNABRECHNUNG
BULLETIN DE PAIE
BOLLETTINO DI PAGA

Abziige

Salaire et suppi./Sal. esuppl. Retenues/ Ritenute

203 .90
13, 40
63,05

D43, 70

f'.‘.
Stunden Ansatz Lohn/Zulagen
Heures / Ore Taux/ Tasso
P i
G . ah4, 20
Bruttolohn 1 Bruttolohn 2

Salaire brut / Sal. lordo Salaire brut / Sal. lordo

Total Abziige
Déductions / Deduzioni

26 4, G4, 20 4. H6E4, 20
Auszahlung
1.- -.50 =20 =10 -.05

Paiement net/ Pagamento

3,920,

[

pebe n-os
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35.Woche 35e Semaine 35th Week 35a Settimana

b 01 O /5

AGOSTO

AUGUST AOUT AUGUST

30 MONTAG - LUNDI
MONDAY - LUNEDI

(@B Bank Holiday

DIENSTAG - MARDI
TUESDAY - MARTEDI
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ECOLE D7 EDUCATEURS
SFECIALISES FRIBOURG
”EESF

g
N =

ke

VISTES

Datum
Date / Data

Abrechnungs-Nr.
No de paie / No della paga

Abrechnungs-Periode - —
Pér. de paie / Per. della paga 12 O1si2.

LOHNABRECHNUNG
BULLETIN DE PAIE
BOLLETTINO DI PAGA

ARINT JEAN-LUD

RTE DES: 6RIVES 55

Personal-Nr o
No ouvrier / No dell'operaio

1763 GRANGES

Abteilung
Département / Divisione

ADMIMISTR. ~METT.

Lohnart % %a

Ansaiz
Eléments de paie / Elementi di paga

Taux / Tasso

Stunden
Heures / Ore

a1
i4
1

A7,

e

SAL. MENSUEL
13E BALAIRE
aVS/al /arE
CHOMAGE

33 ABSURANCE

=
B

2h . 6463, 30 s 3
Y b 5O
D, 144, 60
2. 164, 60

.03
1_‘__1 {}ﬁ?
ACCIDENTS 14,93

CAISBE DE FENSION

AHV-pfl. Lohn
Paiement AVS / Paga AVS

S, 144, &40

ALV-pfi. Lohn
Paiement AC / Paga AD

F.144, 60

SUVA-Basis
Base CNA / Base CNA

2.164,60

Bruttolohn 1
Salaire brut / Sal. ordo

9. 144, 60

Minzliste

L de mon. / S. spiccioli 1000- 500.- 100.- 50~ 20- 10- o= o 1 -50 -20 -10

BLAaBGE - I/ ANNEETTE £ TROVAEL @ 54055/ 107 300,00 %

~FACCOT

Lohn/Zulagen
Salaire et suppl./Sal. e suppl.

Abzige
Retenues / Ritenute

:'m

b 110
F.054, ‘..3‘5.":;
442,80
137,45
134, 85
998, 00

Bruttolohn 2
Salaire brut / Sal. lordo

9. 164, &0

Auszahlung
-05 Palement net / Pagamento

7.429,50 *

Total Abzlige
Deductions / Deduzioni

1: 735,10



. E.S.T.S. Givisiez

No. salarié E-2003 Monsieur

Département ~ Administratif 200 Zarini Jean-Luc

Classe Classe 15 F Rte des Grives 55

Annuité - Rubrique 9 1763 Granges-Paccot

% travail 90.00

Décompte de salaire Septembre 2003 /9 25.09.2003

Facteur Unité

on de salaire

Salaire brut
Salaire mensuel 5'888.30
Total salaire brut . 5'888.30

Déductions sociales

AVS/AI/APG Cotisation 505 % 5'888.30 Fr. -297.35
Cotisation AC 1 1.25 % 5'888.30 Fr. -73.60
Cotisation AANP 1.01 % 5'888.30 Fr. -59.35
LPP Etat % Tabelle 8.00 % 4'669.90 Fr. -373.60
Total déductions sociales -803.90
Total montant de paiement 5'084.40

¢’

Le montant de paiement a été versé comme suit:

Relation de paiement Compte Communication Montant
. UBS SA, 1701 Fribourg 792.944 40Z 5'084.40
23.09.2003 Page 1
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ZARINI

De: ChappuisCA@fr.ch
Envoyé: mardi, 3. décembre 2002 07:44

: zarini@ests-fribourg.ch; francois.hemmer@eif.ch; francois.riedo.@eif.ch
Objet: Repas du 6.12.02

A la demande de Mme Ruth Liithi, Conseillére d'Etat, j'ai le plaisir de vous confirmer que le repas fixé au vendredi 6
décembre 2002 a 12.00 heures, aura lieu au Café du Commerce, Salle "Le Chandelier".

En cas d'empéchemin, je vous saurais gré de me le faire savoir.

En attendant, je vous adresse mes salutations les meilleures.

Claude-Annette Chappuis ¢ 20 A0S L/«/v\ L, qu
Assistante de direction P Tﬁ“' : : 1( .
Direction de la santé publique et des affaires sociales / ((._L‘/ﬁ Fe nrwne O+ .J.' C}_
Rte des Cliniques 17/Case postale/1701 Fribour - e el

E i - oo (i ere FOU _‘J
E-Mail : ChappuisCA@fr.ch el LS
Tél. : ++41 26 305 29 04 o e oplrd
Fax : ++41 26 305 29 09 Le 77
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‘ Haute Ecole Rue Jean-Prouvé 10 « CH-1762 Givisiez
d fribourgeoise Tél 026 460 85 70 » Fax 026 460 85 71
de travail social secretariat@hef-ts.ch « www.hef-ts.ch

Au bénéfice de trés bonnes facultés d’organisation, et d’un sens aigu des responsabilités,

y . M.Zarini a, de maniére trés remarquable, mené de front I’ensemble des taches et
responsabilités qui lui ont été confiées. Ses compétences, ses qualités humaines et
relationnelles, sa disponibilité ont ét€ unanimement appréciées par les autorités de 1’école,
la direction, les collaborateurs et les étudiants.

C’est pour des raisons personnelles que M.Zarini a demandé a étre déchargé de sa fonction
d’adjoint-administratif pour se consacrer a la comptabilité de I’école. Si j’ai compris sa
demande, je I’ai regrettée, tant 1’apport de M.Zarini a constitué un appui inestimable pour
Givisiez, le 31.12.2002 les deux directeurs avec lesquels il a collaboré : M. Georges Rochat jusqu’a la fin 1987 et
moi-méme a partir du ler janvier 1988.
Je me réjouis de pouvoir compter sur la collaboration de M.Zarini en tant que comptable, a
un instant ou, a la suite de 1’ inscription de notre école dans la structure de la Haute Ecole
Spécialisée santé-social de Suisse romande, un nouveau systeme, de comptabilité
analytique aux exigences élevées doit étre mis en place. Je sais pouvoir compter sur ses
compétences pour cette mission et forme mes voeux de pleins succes dans
I’accomplissement de cette tache.

M Udau

Michel Jordan
Directeur

CERTIFICAT DE TRAVAIL

M. Jean-Luc Zarini, né le 23 aout 1953 a été engagé par L’Ecole d’Educateurs Spécialisés
de Fribourg, en tant que secrétaire - comptable, le 09 mai 1977.

Dans la fonction de secrétaire-comptable, il a assumé les tiches suivantes :

Tenue de la comptabilité de I’école,

Responsabilité du secrétariat,

Responsabilité de ’intendance,

Secrétariat du Comité de Direction de I’école, de la Commission pédagogique, du
colloque des formateurs et de commissions ponctuelles,

Au mois de février 1988, M. Zarini a été promu a la fonction d’adjoint-administratif. Dans
le cadre de cette fonction, il a assumé les tAches suivantes :

Comptabilité de I’école,

Organisation et suivi du secrétariat,

Organisation et suivi de la bibliothéque, participation a I’établissement du catalogue
des ouvrages,

Organisation et suivi de la procédure d’admission,

Gestion et développement des infrastructures et, notamment, mise en place du
systéme informatique,

Secrétariat du Comité de Direction de I’école, de la Commission pédagogique, du
colloque des formateurs et de commissions ponctuelles,
Dans le cadre de la mise en place de la Haute Ecole Spécialisée santé-social de Suisse
romande, participation réguliére a des groupes de travail relatifs aux systémes de
gestion financiére et académique ainsi qu’aux procédures d’admission.

N
4

htp://www.hes-s2.ch

Hes-s2

e Haute Ecole Spécialisée
Santé-Social de Suisse romande




Rue Jean-Prouvé 10  CH-1762 Givisiez
Tél 026 460 85 70 « Fax 026 460 85 71

iat@hef-ts.ch « www.hef-ts.ch

Haute Ecole
fribourgeoise
de travail social
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Haute Ecole Rue Jean-Prouvé 10 e CH-1762 Givisiez
fribourgeoise Tél 026 429 62 00 = Fax 026 429 62 01
de travail social secretariat@hef-ts.ch « www.hef-ts.ch

f Haute Ecole Rue Jean-Prouvé 10 » CH-1762 Givisiez
fnbourge;orse _ Tél 026 429 62 00 » Fax 026 429 62 01
de travail social secretariat@hef-ts.ch » www.hef-ts.ch

Certificat de travail intermédiaire

Ce certificat intermédiaire est émis, a la demande de la personne concernée,

suite au départ du directeur soussigné % 1l s’est également engagé de facon conséquente dans les travaux permettant le passage de la

HEF-TS, au 1% janvier 2006, du statut associatif a celui d'établissement de droit public,
notamment par 'élaboration du projet de loi et les séance et travaux nécessaires pour les

Monsieur Jean-Luc ZARINI, né le 23.08.1953, travaille au sein de la HEF-TS (précédemment
Ecole d’éducateurs spécialisés de Fribourg : EESF /Ecole supérieure de travail social : ESTS)
depuis le 09.05.1977. Il occupe actuellement la fonction de Comptable et travaille
présentement 3 un taux d’occupation de 40%.

applications comptables concernées.

7
g

Il a fourni également du travail, au sein du groupe de consultation et de travail mis en place
par la HES-SO: « Coordination romande HES-santé-social », notamment pour I'étude de

différents textes et I’élaboration de projets de documents liés a la LHE (Loi fédérale sur les
hautes écoles) et a la Convention intercantonale sur la HES-SO et au statut du personnel HES-

Le présent certificat de travail intermédiaire couvre la période du 01 janvier 2003 a ce jour, SO ainsi qu’en participant, pour la HEF-TS a un certain nombre de séances.

la période précédente étant couverte par un certificat ad’hoc.

% Il a été engagé de janvier 2003 & mars 2007 a un taux d’occupation de 70%. Par la suite, il a
souhaité diminuer son taux activité 3 40% tout en acceptant, ponctuellement, des taches
supplémentaires liées au fonctionnement du service financier. Il en résulte que le taux

d’engagement réel de mars 2007 2 fin décembre 2010 s’est élevé respectivement a 56,6%,
50%, 52,5%, 43,5%.

Durant la période du 01 janvier 2003 a ce jour, Monsieur ZARINI a exercé les types
d’activités, responsabilités et/ou mandats suivants :

YT DAl TS

Koo g

& Collaboration intensive a la mise en place de I'application de gestion financiére (AGF) pour
HES-S2, d’'une part par sa présence a toutes les séances de travail y relatives, et d’autre part
par la réalisation de tous les travaux nécessaires a I'adaptation de ce systéme pour la HEF-TS.

S
“EATNL Ol

En ma qualité de directeur, quittant mes fonctions, je tiens a relever la grande qualité des
prestations fournies par Monsieur ZARINI. Dans un contexte mouvant, il a su analyser les
modalités d’organisation et de travail et proposer des alternatives pertinentes, tant a
I'interne que dans le cadre cantonal et intercantonal. Il a travaillé dans le respect des délais
imposés, souvent trés serrés, et a démontré un excellent degré de maitrise de I'information
et des enjeux liés au cadre institutionnel de la HES-SO.

+ Tenue de la comptabilité de la HEF-TS :

e Procédure d’élaboration budgétaire et rapports de présentation,

e Tenue courante des livres mensuels et tenue de la comptabilité générale (Oracle GL),

e Codification des piéces comptables selon clé comptable analytique,

e Comptabilité débiteurs, sans TVA (Oracle AR) et Comptabilité fournisseurs (Oracle AP),

e Tenue des salaires pour personnels vacataires,

e Etats mensuels et comparatifs comptes/budget, établissement des balances dgées et
balances des fournisseurs,

e Etats et rapports financiers intermédiaires et finaux liés a des projets spécifiques des
missions élargies de la HEF-TS (recherche appliquée et développement, prestations de
services, formation continue),

e Bouclement financier annuel,

e Participation active a I'élaboration des élements statistiques servant a 'élaboration de la
comptabilité analytique.
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Je saisis I'occasion pour remercier chaleureusement Monsieur ZARINI pour la qualité du

travail accompli au sein de I’école et lui adresse tous mes voeux de succés pour son avenir
tant professionnel que personnel.

X

Givisiez, le 31 ao(t 2011

oL

% Participation dans le cadre de la HES-SO aux groupes de travail AGF HES-S2 séances de travail
ponctuelles ainsi qu’aux séances financiéres de travail réunissant les sites de la HES-SO du
canton de Fribourg.

AN SRS

Q' Dimitri SUDAN
< |l a participé a la mise en place des différentes procédures financiéres liées au processus T Directeur
Qualité introduit a la HEF-TS. 3
% 1l a coopéré a la mise en place, pour les taches administratives, financiéres et d’accueil, a
différents symposiums et journées d’études organisés par la HEF-TS.
Remarque finale : ce certificat est rédigé dans un souci de transparence et d'authenticité de l'information.

Il ne comporte donc volontairement aucun langage codé.

Hes-so

Haute Ecole Spécialisée
de Suisse occidentale

Hes-so

Haute Ecole Spécialisée
de Suisse occidentale
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Centre de formation professionnelie spécialisé
Spezialisierte Berufsausbildungsstatte

Foyer St.Joseph
1784 Courtepin

CFPS

Monsieur le Directeur,

e v L2
A#r;’(?‘iﬁ J

HEF-TS

Monsieur Dimitri Sudan
Directeur

Rue Jean-Prouvé 10
1762 Givisiez

Courtepin, le 9 novembre 2005

Nous accusons réception de votre lettre du 01.11.2005 relative & la reprise de la gestion
salariale par I'Etat de Fribourg et prenons note, avec regrets, de la fin de notre mandat.

Durant ces nombreuses années, nous avons apprécié la collaboration intensive et
fructueuse qui en a découlé et tenons & remercier tout spécialement M. Zarini, notre
interlocuteur privilégié, pour la rigueur et la convivialité déployées.

En formulant nos meilleurs vaeux pour un avenir fructueux de votre école, nous vous
présentons, Monsieur le Directeur, nos respectueuses salutations.

Jean-Marc Fonjallaz
/e

Directeur du CFPS

Responsalle servicé du personnel

Tél. 026 684 71 00
Fax 026 684 71 97

mail: infu.cfps@stjolseph.ch




Direction de l'instruction publique, Service des ressources
de la culture et du sport

Direktion fuir Erziehunag, Amt fur Ressourcen
Kultur und Sport

CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Rue de I'Hopital 1 Monsieur
Case postale Jean-Luc Zarini
1701 FRIBOURG Route des Grives 55

1763 Granges-Paccot
Tél. 026 305 12 56
Fax 026 305 12 38
E-mail  sress-f@fr.ch
www.admin.fr.ch/sress

Fribourg, le 2 décembre 2009
CB/mro/3682

Gratification d’ancienneté

Monsieur,

Le 1er septembre 2010, vous terminerez votre 35éme année de collaboration au service de
PEtat de Fribourg. Je tiens & vous exprimer ma vive gratitude pour votre fidélité et votre
engagement et vous adresse mes félicitations.

Selon les dispositions légales et réglementaires, une gratification est allouée a tous les
employés d’Etat ayant accompli 25 ans ou 35 ans de service. Cette gratification peut
prendre les formes suivantes :

1 mois de traitement

%/, mois de traitement + 5 jours ouvrables de congé
« '/, mois de traitement + 10 jours ouvrables de congé
¢ '/, mois de traitement + 15 jours ouvrables de congé
e 20 jours ouvrables de conge.

Au cas ol vous souhaiteriez bénéficier de congés, vous voudrez bien en établir les dates
d’entente avec votre supérieur hiérarchique.

Je vous saurais gré de me faire part de vos intentions d'ici le 31 décembre 2009 en me
retournant le formulaire annexé.

Dans l'attente de votre réponse et en vous présentant mes meilleurs voeux pour la
poursuite de votre carriére, je vous prie d'agréer, Monsieur, mes meilleures salutations.

Christ‘iaAe Brilhart
Cheffe de service

Annexe mentionnée

Copie : Monsieur Dimitri Sudan, Haute Ecole fribourgeoise de travail social
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Direction de l'instruction publique, de la culture et du sport
Direktion fur Erziehung, Kultur und Sport

CANTON DE FRIBOURG / KANTON FREIBURG

Rue de I'Hopital 1
Case postale

1701 FRIBOURG Monsieur

Jean-Luc Zarini
Tél 026 305 12 56 Route des Grives 55
Fax 0263051238 1763 Granges-Paccot
E-mail  sress-f@fr.ch

Fribourg, le 23 décembre 2009
CB/mro/3872

Gratification d’ancienneté

Monsieur,

Le 1°" septembre 2010, vous terminerez votre 35°™ année de collaboration au service de
I'Etat de Fribourg. Je tiens a vous exprimer ma vive gratitude pour votre fidélité et votre
engagement et vous adresse mes félicitations.

Selon les dispositions légales et réglementaires, une gratification est allouée a tous les
collaborateurs et collaboratrices ayant accompli 25 ans ou 35 ans de service.

Vous avez souhaité prendre 1 mois de traitement. Celui-ci vous sera versé avec le
traitement du mois d'aolt 2010, selon le taux d’activité en vigueur en 2010.

Je vous présente mes meilleurs voeux pour la poursuite de votre carriére et vous prie
d'agréer, Monsieur, mes meilleures salutations.

Christigne Briilhart
Cheffe de service

Copie :
* Monsieur Dimitri Sudan, Haute Ecole fribourgeoise de travail social
» Service du personnel et d’organisation




Jean-Luc Zarini
Rte des Grives 55
1763 Granges-Paccot

Monsieur
Jean-Christophe Bourguin
Directeur de la HEF-TS
Rue Jean-Prouveé 10f
1762 Givisiez

Givisiez, le 14 avril 2014 /12

Concerne : cessation de mon activité de comptable

Monsieur le Directeur,

Comme il se doit, selon les us en vigueur et pro forma, je vous confirme par ce courrier la teneur de
mon courriel du 08 avril2014 et de I'entretien qui I'a précédé, a savoir : la cessation, début
septembre 2014, de mon activité de comptable.

Afin de ne pas perturber la bonne marche du service financier de la HEF-TS, déja bien chargé, le solde
d’heures en ma faveur ne sera pas pris en congé, il devra donc m'étre rétribué.

D’avance je vous remercie d’avoir compris et accepté ma décision qui intervient au terme de prés de
40 années d’activités au.service de I'Etat de Fribourg, en particulier de la HEF-TS.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Directeur, I'expression de mes sentiments distingués.




Rue Jean-Prouvé 10 « CH-1762 Givisiez
Haute Ecole Tél 026 429 62 00 » Fax 026 429 62 01
4 fribourgeoise secretariat@hef-ts.ch » www.hef-ts.ch
¥ de travail social :

Monsieur

Jean-Luc Zarini

55, chemin des Grives
1763 Granges-Paccot

Givisiez, le 17 avril 2014/JCB/afv

Votre démission pour début septembre 2014
Cher Monsieur,

Votre lettre du 14 avril m’est bien parvenue et je vous en remercie. Je prends acte de votre
démission de votre poste de comptable & 40% pour le 1 septembre 2014

Je tiens a vous redire par la présente combien j’ai eu l'occasion d’apprécier depuis mon
entrée en fonctions la qualité de votre travail, I'intensité de votre engagement et la rigueur
de vos réflexions. Vous avez toujours été pour moi un interlocuteur constructif et critique,
qualités que j'apprécie énormément. Je vous remercie trés vivement pour tout ce que vous
avez fait pour notre école pendant toutes ces annees.

Jean-Paul Menétrey reprendra contact avec vous pour la question de I'archivage. Dans
I’attente, je vous adresse, avec mes remerciements réitérés, I'expression de ma
considération distinguée.

Jean-C

Directeur de 1

travail social

Copie : M. Jean-Paul Menétrey, directeur adjoint
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Haute Ecole Rue Jean-Prouvé 10 s CH-1762 Givisiez
fribourgeoise Tél 026 429 62 00  Fax 026 429 62 01
de travail social secretariat@hef-ts.ch » www.hef-ts.ch
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Monsieur

Jean-Luc Zarini
Route des Grives 55
1763 Granges-Paccot

Givisiez, le 23 décembre 2014/cp

Prestation départ i la retraite

Monsieur,

Nous vous communiquons que la prestation qui aurait dii vous &tre payée a I'occasion de votre
départ a la retraite a été versée directement 3 I'association Solidarité Liba-Suisse (SLS),
conformément & votre volonté.

Vous souhaitant bonne réception de ce qui précéde, nous vous adressons, Monsieur, nos
salutations les meilleures ainsi que tous nos voeux pour de belles fétes de fin d’année et pour une
excellente retraite.

(%Mvu,\

Catherine Lehnherr
Responsable Ressources Humaines

FRIBOURG
Hes: s O/ FREIBURG
Haute Ecole Spécialisée

de Suisse occidentale
Fachhochschule Westschweiz
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